Otomasyon projeleri nasil yonetiliyor?
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Bugiine kadar otomasyon projelerinin hizli, iyi, ucuz ve basarili bigimde tamamlanmasini amaglamamis olan
kimseye rastlamis degilim.

Bununla birlikte otomasyon projelerinin tam anlamiyla “proje yonetim ilkeleri” dogrultusunda yiritildigine de
rastlamis degilim.

Cok eski zamandan bu yana bilinen bir disiplin “Proje Yonetimi”. Kokleri Misir"a, piramitlerin yapildigi déneme
kadar gidiyor. Temelleri 0 zamanda atilmis ancak gelismesi hic durmamis. Prensipleri, araclari, metotlar zaman
iginde evrimini stirdiirmiis. Son yirmi yildir da yazilim kullanilan bir bilim dali haline gelmis “proje yonetimi”.

Her ne kadar otomasyon projelerinde proje yonetimi disiplininin sistematik bicimde uygulandigina, hele bir proje
yonetim yazilimindan yararlanildigina hic tanik olmadim, diyorsam da bu ifadem projelerin basarisiz oldugu
anlamina gelmiyor. Otomasyon projeleri misteri gereksinimlerini, kalite hedeflerini karsiliyor. Gereken
dokimanlar hazirlaniyor. Biitce ve maliyet tutarlarindan ¢ok fazla sapmalar olmuyor, teslim tarihlerindeki
gecikmeler rahatsiz edici boyutlara ulasmiyor. Hatta her projeden beklenen yeni bir seyler 6grenme, tecriibe
zenginligi kazanma, becerileri arttirma dahi saglaniyor.

Gelgelelim; proje yonetim teknikleri uygulanmadidi, ilkelere dikkat edilmedidi icin tim potansiyelden
yararlanilamadidi, en yiiksek performans diizeyine ulasilamadidi inancindayim. Oysa bilimsel yénetim yapilirsa
projeleri daha kisa siireler icinde, kaynaklari daha verimli kullanarak, daha az kapsam dedisiklikleri yaparak ve
daha yiiksek miisteri tatmini ile tamamlama firsatlarinin kullanilacagi inancindayim. Hele ayni anda birkag proje
ylrttldigi durumlarda sirketlerin projeler arasindaki sinerjiyi acida cikartarak kendilerine ve misterilerine daha
yiiksek getiriler saglayacaklar diistincesindeyim. Bu firsatlarin kacirildigina da GzilGyorum.

Bugiin neredeyse tiim projelerin mihendislik hesap ve cizimleri disindaki kisimlari, diger deyisle yonetimi, Excel
dosyalari ile baslayip Excel dosyalari ile tamamlaniyor. Aslinda ingaat harig higbir miihendislik dali proje yonetimi
ve proje yonetim yazilimi kullanma konusuna sicak bakmiyor. Bunun kék nedeni miihendisligin hesap arti gizim
olarak kabul edildigi ve bu kadarla sinirlandigi 6gretim tarzinda yatiyor. Mihendislik fakilteleri miifredatinda
proje yonetimi dersi bulunmuyor. Meslege 6grendikleri ile baglayan mezunlar yalnizca 6grenim aldiklari alanlarda
bilgilerini derinlestiriyorlar. Dagarciklarina yeni konular eklemede cok hevesli olmuyorlar. Oysa zamani,
kaynaklari, bilgiyi daha iyi kullanabilmemiz, risklerden korunabilmemiz ve yarattigimiz degerlerin iletisimini
yapmak igin proje yonetimini bilmeye, uygulamaya, bu alandaki yaziimlari kullanmaya gerek var.

Bir defa daha yazayim: Otomasyon sektériimiizde mihendislik cok iyi.
Ancak mihendislik yonetimi daha iyi olabilir. Hatta yénetmenin zevkine de daha gok varabiliriz.

Proje y6énetimi konusunda kendimizi gelistirirsek...

Not: Bir proje yonetim yazihmi ile tanismak isterseniz ylizde yiz yerli bir tane var: RITMIQ
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